
W͘K͘��Žǆ�ϱϭϵ͕�DŽƌƌŝƐ͕�/>�ϲϬϰϱϬ�����������������������ϭͲϴϬϬͲϲϲϳͲϵϰϬϵ�������������������������ǁǁǁ͘ƚƌĂĚĞƐŵĞŶƐ͘ĐŽŵ

sĞƌƐŝŽŶ�ϱ�hƉŐƌĂĚĞ�͞&Ƶůů͟�^ĞƚƵƉ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
'ƌĞĞƚŝŶŐƐ�dƌĂĚĞƐŵĞŶ͛Ɛ��ƵƐƚŽŵĞƌ͗�

dŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĐůŽƐĞ�Ăůů�ŽƉĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͗�

ϭ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�͞�ŽǁŶůŽĂĚ�sϱ�^ĞƚƵƉ͟�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƚƌĂĚĞƐŵĞŶƐ͘ĐŽŵͬƵƉĚĂƚĞƐͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬ�͘���^ĞůĞĐƚ�ƚŽ�^ĂǀĞͬ�ŽǁŶůŽĂĚ�ĨŝůĞ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�

Ϯ͘ �ŽƵďůĞ��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞^ĞƚƵƉͺK^ϯ��͘ĞǆĞ͟�ĨŝůĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͘�

Ă͘ tĞůĐŽŵĞ�^ĐƌĞĞŶ͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�͞EĞǆƚ͘͟�
ď͘ >ŝĐĞŶƐĞ�^ĐƌĞĞŶ͘�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�͞EĞǆƚ͘͟�
Đ͘ ^ĞƚƵƉ�dǇƉĞ͘�^ĞůĞĐƚ�͞&Ƶůů�/ŶƐƚĂůů͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞EĞǆƚ͘͟��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶƐƚĂůů͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�EĞƚǁŽƌŬ�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǇŽƵ�Ă�^ŚĂƌĞĚ͕��ƌŝǀĞ�DĂƉƉĞĚ�>ŽĐĂƚŝŽŶ͘��zŽƵƌ�EĞƚǁŽƌŬ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�
ŵŽƌĞ�EĞƚǁŽƌŬ�^ĞƚƵƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ăƚ ǁǁǁ͘ƚƌĂĚĞƐŵĞŶƐ͘ĐŽŵͬƐƵƉƉŽƌƚͬƐƵƉƉŽƌƚͲĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�WƌŝŶƚ�
EĞƚǁŽƌŬ�^ĞƚƵƉ�'ƵŝĚĞ

Ě͘ �ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�&ŽůĚĞƌ�ǁŝůů�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŽ�͞�͗d^/ͰK^ϯ��͘͟��tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�
͞EĞǆƚ͘͟�

Ğ͘ ZĞĂĚǇ�ƚŽ�/ŶƐƚĂůů�^ĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ǀĞƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�͞EĞǆƚ͘͟�
Ĩ͘ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞůĂƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĨŽƌ�͞/ŶƐƚĂůů�W�&�ƚŽ�d/&&͟�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞EĞǆƚ͘͟�

ϯ͘ &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ĨŽƌ�W�&�ƚŽ�d/&&�/ŶƐƚĂůůĞƌ͘���
EKd�͗�dŚĞ�W�&�ƚŽ�dŝĨĨ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ďĂƐŝĐ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘���ŶǇ�ƉĂŝĚ�ǀŝĞǁŝŶŐ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůƵĞ�ĞĂŵ�Žƌ��ĚŽďĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚŝŶŐ�W�&�ĨůŽŽƌ�ƉůĂŶ�ĨŝůĞƐ�ƚŽ�d/&&͘�

ϰ͘ zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�W�&ƚŽd/&&�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝĐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬƚŽƉ͘���ŚĂŶŐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͗�

Ă͘ KƉƚŝŽŶƐ�ʹ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�с�W��<�/d^�
ď͘ KƉƚŝŽŶƐ�Ͳ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�с�ϯϬϬ�
Đ͘ �ǆƉŽƌƚ�ƚŽ�с��͗Ͱd^/ͰK^ϯ��ͰϮ��WůĂŶƐ;Žƌ�ĞƋƵĂů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶƐƚĂůůͿ�
Ě͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�y�ŝŶ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͘�

ϱ͘ �ĨƚĞƌ�/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�sĞƌƐŝŽŶ�ϱ͘Ϭũ�;Žƌ�ŶĞǁĞƌͿ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ďǇ�ĚŽƵďůĞ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƌĂĚĞƐŵĞŶ͛Ɛ�
K^ϯ���ŝĐŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŬƚŽƉ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ��ŽĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƵƐĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘��dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ��ŽĚĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�
�ĞͲŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘��



zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�h^��ŚĂƌĚǁĂƌĞ�
ŬĞǇ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶ͘���ĨƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ��ŽĚĞ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ͕�ĐůŝĐŬ�΀K<΁͘�

EŽƚĞ͗�dZ^ϭϭϭ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ��ŽĚĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��WůĞĂƐĞ��ͲŵĂŝů�ƐƵƉƉŽƌƚΛƚƌĂĚĞƐŵĞŶƐ͘ĐŽŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽĚĞ͘�

zŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐĞĞ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵŽĚƵůĞƐ�;�ǆĂ͙tĂůů�
�ĂƌĚ͕�/&���ŽŶǀĞƌƚĞƌͿ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽĚƵůĞƐ�ĐŽůƵŵŶ͘�

^ĞůĞĐƚͬ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ��ǀĂŝůĂďůĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�΀�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�^ĞůĞĐƚĞĚ�>ŝĐĞŶƐĞ΁͘�



dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�͞EŝĐŬŶĂŵĞ͟�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��dŚĞ�͞EŝĐŬŶĂŵĞ͟�ŽƉƚŝŽŶ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƵƐĞƌ�Žƌ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ͘�
͘���
zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝĐŬŶĂŵĞ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗�

x �ƐƚŝŵĂƚŽƌ�ϭ�
x WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�
x d^/�sŝĞǁĞƌ�
x �Žď͕�:ĞĨĨ͕�^ƚĞǀĞ͛Ɛ�
x

�ůŝĐŬ�ŽŶ�΀�ŚĞĐŬ�KƵƚ�>ŝĐĞŶƐĞ΁�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ă�͞EŝĐŬŶĂŵĞ͟�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ďůĂŶŬ͘�

dŚĞ�͞�ŽŶǀĞƌƚ�>ŝĐĞŶƐĞ͟�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ĂƉƉĞĂƌ͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�΀�ŽŶǀĞƌƚ΁�ďƵƚƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^��ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŬĞǇͬůŝĐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶͲůŝŶĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�h^��ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�sĞƌƐŝŽŶ�ϱ͘Ϭũ�Žƌ�ŶĞǁĞƌ͘�

EKd�͗�dŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŬĞǇ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĐŽĚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ϰ͘ϭE�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��zŽƵ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�
ŽůĚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐͬƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰ͘ϭ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�



zŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�͞^ƵĐĐĞƐƐ͘͟����ůŝĐŬ�ŽŶ�΀K<΃͘�

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�͞EĞǁ��ƵƐƚŽŵĞƌ͟�

�ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͘��>ĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ůŝĐĞŶƐĞ͘���

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝĨͬǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞƐ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ŐƌĞĞŶ�ůŝĐĞŶƐĞ�ďƵƚƚŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�
ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͘�



dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽŶĨŝŐƵƌĞ�KĨĨůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
;�ǆĂ͙&ŝĞůĚ�ǁŽƌŬ͕�sĂĐĂƚŝŽŶͿ͘��dŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽĨĨůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ͘��ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ůŝĐĞŶƐĞ�
ďƵƚƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�΀KĨĨůŝŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞ΁�ƚĂď͘�

EŽƚĞ͗��zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�KĨĨůŝŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞ͘���

�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŽĨĨůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�΀�ŽŶǀĞƌƚ�ƚŽ�KĨĨůŝŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞ΃͘�

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��

dŚĂŶŬ�zŽƵ͕�

�ŚƌŝƐƚŝĂŶ�<Žƚƚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ�


